Annexe 1
L’expert météo et 'organisation événementielle

Comprendre la relation, les roles et les limites pour mieux travailler ensemble

Une organisation résiliente nest pas celle qui prévoit parfaitement la météo, mais celle
qui sait integrer linformation méteorologique dans son processus de décision.

A Ce que signifie la relation

Lexpert méteo n'est pas un prestataire technique parmi dautres. Il occupe une position particuliere
dans la chaine de décision : il produit linformation qui permet a lorganisation de se positionner face a
lincertitude climatique.

Cette relation repose sur trois piliers :

Confiance Clarté des roles Anticipation commune
L'organisation fait confiance a L'expert eclaire, accompagne et La méteo s'integre en amont,
la lecture de l'expert, méme l'organisation décide. Ces deux dans la préparation, pas
quand elle contredit l'intuition fonctions ne se substituent pas seulement en réaction lorsque
ou l'expérience empirique. l'une a l'autre. la situation méteo se dégrade.

Ce que signifie «expert météo de formation supérieure avec une profonde expérience
opérationnelle>

Ce nest pas simplement quelqu'un qui maitrise les outils météo. Ceest un profil qui réunit trois niveaux
rarement combineés.

La formation scientifique de base :

Physique atmosphérique, océanographie, dynamique des fluides, modélisation numeérique. Elle donne
la capacité de comprendre pourquoi un phénomeéne se produit, pas seulement ce qui est prévu. Cest
ce qui permet dinterpréter une situation degradée quand les modeles divergent ou que le radar
contredit la prévision.

Lexpérience opérationnelle en situation critique

Une prévision engageant des missions, des sécurités, cest une école de rigueur et de calme analytique
sous pression que la pratique civile ordinaire ne procure pas. Elle forme a prendre des décisions claires
dans lincertitude, sans attendre une certitude qui narrivera pas.

La capacité a former

Former des prévisionnistes seniors dans des centres météorologiques nationaux, cest avoir du
formaliser sa pratique, expliquer ses raisonnements, transmettre une methode. Cest la preuve que la
compeétence est structurée et transmissible, pas simplement empirique.

Notes :

Prenons l'exemple de Yann Amice, qui intervient a nos cétés sur ce guide. Il a accompagné l'organisation de la Coupe d'Afrique des Nations 2023 : un grand
événement en extérieur, un public massif, des décisions météo a prendre en temps réel sous pressions institutionnelle et médiatique, dans un contexte climatique
exigeant. Le type de situation ou l'on ne peut pas se permettre d'attendre, ni de se tromper sur la lecture du risque.

Autre registre, méme exigence : en ce début d'année, ilaccompagne des skippers en formation sur quatre courses, 2 en Méditerranée, 1 en Atlantique et 1 en
Manche : 4 victoires.

Et depuis des années, il intervient aupres des equipes de France olympiques, jusqu'aux Jeux d'hiver de Milano-Cortina 2026 cette année. Des contextes
radicalement différents : mer, montagne, stade mais qui révelent la méme capacité : lire une situation complexe, anticiper, et aider une équipe a prendre la bonne
décision au bon moment.

C'est precisement cette expérience et non une adaptation hasardeuse au monde évenementiel que nous mobilisons ici.
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B Ce gu’est I'expert météo
Lexpert méteo de formation scientifique est un spécialiste de la lecture et de linterprétation des
phénomeénes atmosphériques, formeé a croiser de multiples sources :
modeles numeériques, radars, satellites, detection foudre, observations locales pour produire une

analyse cohérente et opérationnellement utile.

Son apport spécifique dans le contexte d'un événement :

- Traduire des donnees complexes en scenarii lisibles et actionnables pour les équipes terrain.
- Qualifier les niveaux dincertitude et les marges derreur lies a chaque horizon de prévision.

> Identifier les phénomeénes aggravants : activité électrique, rafales descendantes, gréle,
précipitations intenses localisées.

> Assurer une veille dynamique le jour J, en temps réel, et alimenter la décision au bon moment.

C Ce que n’est pas I'expert méteéo

Clarifier ce que lexpert méteo ne fait pas est aussi essentiel que définir ce quiil fait. Les malentendus
sur ce point générent de la frustration des deux cotes.

ILn'est pas Ce que cela signifie concretement

Il produit linformation et les scénarii. La décision dannuler,
Un décideur dévacuer ou de maintenir appartient a lorganisation et a sa chaine
dorganisation.

La météorologie est une science probabiliste. Lincertitude est
Un oracle une caracteéristique intrinseque de latmosphére, pas une limite de
lexpert.

Son travail est une analyse multi-sources, interprétée,
contextualisée, et non une simple lecture d'une prévision
automatique sourcée sur un site meéteo.

Une application meteo
amelioree

La sécurité du public, des equipes et des infrastructures reléve de
Un responsable de la sécurité | lorganisation. Lexpert fournit le contexte méteorologique a intégrer
dans les protocoles de sécurité existants.

Linformation meteorologique reduit lincertitude, elle ne la supprime

Un garant contre le risque pas. Certaines situations depassent les capacités danticipation
actuelles.

Un intervenant de derniére Lintegration pertinente de lexpert météo commence en phase de

minute preparation (J-g jours), pas le matin de lévénement.

37



Annexe 1

D Son apport et ses ressources

Lexpert meteo mobilise un ensemble de ressources quune organisation ne peut pas raisonnablement

détenir ou maitriser en interne :

Ressources

Modéles haute résolution

Radar & satellite

Réseaux de détection foudre
professionnels

Lecture probabiliste des
scenarii

Expérience opérationnelle

Tracabilité documentée

Apports pour lorganisation

Lecture de modéles AROME, ICON, ARPEGE — anticipation de J-7
au Jour J -Production de scénarios et probabilités.

Suivi en temps réel du deplacement des systemes, détection
précoce des phénomeénes convectifs et des développements
orageux.

Utilisation de sources certifiees (Meteorage/Vaisala, BLIDS Siemens)
- Donnée a valeur probatoire, pertinente pour les assureurs et la
tracabilité juridique si nécessaire.

Capacité a présenter plusieurs scénarii gradués avec leur probabilite
respective.
Aide a construire une matrice de décision proportionnee.

Formation et pratique en contexte critique.
(Marine nationale, compeétitions internationales, grands évenements).
Capacité a maintenir le calme analytique sous pression.

Production d'un journal méteorologique horodate (source, analyse,
recommandation).
Mémoire collective a valeur de retours dexpeériences.

E Ce que l'organisation doit apporter

La relation ne fonctionne que si lorganisation assume pleinement sa part. Lexpert méteo ne peut pas

travailler dans le vide.

> Désigner un referent méteo identifié au sein de léquipe (et son suppleant).
> Partager les informations spéecifiques au site : topographie, zones de vulnérabilite, capacite
d'évacuation (délais), seuils critiques connus.

> Avoir defini en amont une matrice de decision qui déetermine, sur quelle base, et dans quel délai.

> Integrer lexpert dans la boucle d'information des la phase de préparation, pas seulement le
jour-J.

> Accepter lincertitude comme une donnée de travail, et non comme une défaillance de lexpert.
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